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Resumen

Este articulo trata sobre los editores de critica social aparecidos en Francia a finales
de la década del 80, los cuales se autodefinen a partir de una identidad politica
especifica. Sus editoriales encarnan una definicion particular de independencia
y, en el cruce entre una concepcion econdmica, intelectual y politica, permiten
observar concretamente como es movilizado el término de independencia, objeto
de luchas por su definicion entre los diferentes actores de la cadena del libro.
Luego de resituar el lugar de estos editores en el campo editorial francés, el texto
interroga sobre los factores que permiten explicar su existencia en un contexto
econémico poco favorable. Se considera relevante, en este sentido, examinar en
qué medida estas estructuras logran establecerse en los intersticios del sistema y
cudles son los limites que enfrentan.
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Résumé

Cette présentation porte sur les éditeurs de critique sociale apparus a partir de
la fin des années 1980 en France, qui se définissent par une identité politique.
Ces maisons dédition incarnent une définition particuliére de I'indépendance,
au carrefour d'une conception économique, intellectuelle et politique. Elles
permettent dobserver de maniére concréte comment est mobilisé le théme de
l'indépendance, qui est [objet de luttes de définition entre les différents acteurs de
la chaine du livre. Apres avoir resitué ces éditeurs dans le champ éditorial francais,
on se posera la question des facteurs permettant dexpliquer leur existence dans un
contexte économique peu favorable. Lintérét est dexaminer dans quelle mesure
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ces structures parviennent a jouer dans les interstices du systéme, et quelles sont
les limites quelles rencontrent.
Mots Clés: Indépendance, livres, édition, engagement politique.

El presente articulo abordara un sector especifico de la edicion independiente en
Francia, a saber, los editores de “critica social” o, en un sentido més amplio, de ensayo
en ciencias sociales, que surgieron a fines de los anos ochenta en el momento de la
intensificacion de la critica al neoliberalismo y a la globalizacion.

Estas editoriales se definen bajo una identidad politica globalmente de izquierda o
‘comprometida’, que aparece como una ruptura o renovacion, en un momento donde
el campo editorial francés habia, de cierta manera, abandonado los debates politicos
e intelectuales que caracterizaron los anos 60 y 70. Designaremos a estas editoriales,
parano caer en una mera simpliﬁcaci(')n, como “criticas’, ya que es interesante estudiar
en qué medida éstas encarnan una definicién particular de la independencia donde
coinciden concepciones econdmicas e intelectuales pero también politicas, que las
posicionan frente a ciertas derivas asociadas a la evolucion del campo de la cultura
en general. A este respecto, nos referimos a la defensa de la diversidad contra la
‘estandarizacion de la produccion’, al rechazo de someterse a logicas puramente
‘mercantiles” en nombre de la autonomia de la produccién intelectual, y ala voluntad
de concebir los libros como armas particularmente poderosas en la lucha por las
ideas. Las editoriales estudiadas permiten observar de manera muy concreta como
se movilizan actualmente ciertas temiticas (la independencia, el pluralismo), a
menudo imprecisas y mal definidas, que son objeto de fuertes “luchas de definicion”
entre los diferentes actores de la cadena del libro, particularmente en el campo de
la “produccion restringida™. Ellas ilustran de manera ejemplar las ambigiiedades
del término “independiente” (Robin, 2008) que es objeto de apropiaciones que
compiten entre si.

En esta direccion, primeramente vamos a resituar a estas pequenas editoriales en
el campo editorial francés antes de plantearnos la pregunta de cudles son los factores
que permiten explicar su existencia en un contexto econdmico dificil —pero al mismo
tiempo muy favorable si se le compara, por ejemplo, con aquel en el que se inscriben
los editores chilenos—, como ha sido expuesto a lo largo de las dos jornadas de este
Coloquio. Nuestro interés consiste en examinar en qué medida estas estructuras
logran jugar en los intersticios del sistema para crearse una posicion relativamente

1 Pierre Bourdieu establece, al interior del campo cultural, una distinciéon entre un polo de
produccién restringida y otro de la gran produccién. El primero produce bienes simbdlicos en un ciclo
productivo lento, que estan destinados a un publico reducido, y son objeto de una evaluacién entre
los pares. El segundo produce bienes destinados a un consumo réapido e indiferenciado (estandarizado)
cuya principal instancia de evaluacién es el mercado (Bourdieu, 1992).
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duradera, asi como explicar cudles son los limites con los que estas mismas se
encuentran.

EDITORES <HETERODOXOS»

La edicion ha experimentado profundas transformaciones, en Francia y en el mundo
entero, a partir de los anos 80: olas de fusiones de sellos, internacionalizacion y
reforzamiento de las logicas financieras. El campo editorial actual presenta una
estructura profundamente asimétrica, que ve coexistir dos grupos dominantes
(Hachette y Editis) que engloban un gran niimero de prestigiosas casas editoriales?,
un punado de editores de talla mediana con tendencia a fortalecerse gracias a las
operaciones de fusion (Gallimard-Flammarion, La Martiniére-Le Seuil) y una
inmensa cantidad de estructuras mas o menos artesanales —mds de 3000 segun el
INSEE®- que conforman el “oligopolio con franjas” (Reynaud, 1982)*.

Este fendomeno no es histéricamente nuevo. Como lo han mostrado los
historiadores del libro (Mollier, 1988; Chartier y Martin, 1990), la edicién ha
experimentado importantes movimientos de concentracion y de racionalizacién
industrial desde el siglo XIX, y se ha caracterizado siempre por la existencia de un
nimero importante de pequenas estructuras efimeras en mayor o menor medida. No
obstante, a partir de los afios 60 este movimiento se ha intensificado, lo cual nosllevaa
interrogarnos acercadela capacidad de resistencia de estas pequenas estructuras mal
equipadas para afrontar unalogica de mercado cada vez mas “dura conlos débiles” De
hecho,los pequenos editores (Vistos comounsolo sector) se encuentran confrontados
a actores que compiten no sélo apoyidndose en poderosas herramientas de difusion
y distribucion, sino que ademds controlan en gran parte los puntos de venta. Se trata
entonces de una competencia que de esta manera maneja el conjunto de la cadena del
libro, desde la concepcion a la venta, sin mencionar sus vinculos particulares con los
medios de comunicacion®, que no serdn abordados aqui.

A la luz de este contexto econdémico particular, podemos preguntarnos por
la existencia en Francia de un movimiento signiﬁcativo de creacion de pequenas
editoriales independientes, en un momento en que sus probabilidades de
sobrevivencianohanhecho mis que degradarse a partir delos anos 80. En efecto, cerca

2 Hachette realiza una cifra de negocios de 2038 millones de euros, casi tres veces superior a la de
Editis (con 706 millones de euros) que le sigue inmediatamente en la competencia.

3 El Instituto Nacional de Estadisticas.

4 Ver articulo Concentracion, independencia y diversidad editorial (25-31), publicado en este
ndmero.

5  El grupo Hachette es duefio de un conjunto de medios de comunicacién: prensa escrita, radio,
kioskos en los aeropuertos, estaciones de tren y hospitales (Relay), etc.
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de la mitad de las editoriales fundadas entre 1980y 2005 no han logrado mantenerse
mas de cinco anos, mientras que el balance de creacion/desaparicion de editoriales se
ha convertido en negativo a partir de 1998 (Legendre y Abensour, 2007).

Sin embargo, si nos concentramos en el sub-sector muy particular de los editores
de critica social, no podemos sino constatar un movimiento de creacion relativamente
sostenido a fines de la década de los 80, que toma vuelo en los 90, sin detenerse desde
entonces: una cincuentena de editoriales que podemos definir de identidad “critica”
o “heterodoxa” han aparecido en los tltimos 25 afios, con diferentes suertes (Noél,
2012). ;Cémo caracterizarlas? Se trata de estructuras heterogéneas cuya produccion
(que va de dos a cuarenta titulos por afio) representa una gota en el océano de la
produccién editorial francesa. Algunas son muy marginales, mientras que otras han
adquirido cierta notoriedad, como por ejemplo Raisons dagir, Agone, Les Prairies
ordinaires, 0 Amsterdam. Sus fondos editoriales varfan desde una pequena decena
de titulos a varios centenares en el caso de las mds antiguas y sus cifras de negocios
oscilan entre los 15 000 euros a los cerca de S00 000 euros. Respecto a sus miembros
estables, éstos varian de una a seis personas, en su mayorfa trabajando sin salario ﬁjo,
como voluntarios, y viven gracias a trabajos realizados en paralelo.

Cerca de la mitad de estas editoriales hacen su distribucion de manera profesional,
principalmente a través de empresas medianas como Harmonia Mundi y Les Belles
Lettres. S6lo una pequenisima minoria se autodifunde o lo hace a través de estructuras
alternativas como Court-Circuit, que se encarga principalmente de la difusion de
asociaciones politicamente comprometidas®. En consecuencia, estamos hablando de
una nebulosa que reagrupa asociaciones relativamente marginales pero también de
algunas empresas que se han ido profesionalizando. Su produccion es muy diversa y
comprende desde testimonios hasta textos de andlisis e investigaciones especializadas,
publica panfletos, encuestas y también reedita textos politicos “clasicos” (cldsicos
del marxismo o libertarios). Muchas editoriales se han desarrollado a partir de una
ambiciosa politica de traducciones, con el fin de hacer accesible en francés los textos
mayores de las ciencias sociales que no habian sido traducidos nunca ni del inglés, ni
de otras lenguas mds “periféricas” (italiano, alemdn, castellano ... ). Este es el caso, por
ejemplo, de la editorial de LEclat, que publicé en 1989 “Tiré a part’, una coleccion
de filosofia analitica a partir de traducciones de autores como John Searle, Karl-Otto
Apel y Hilary Putman. Podemos citar igualmente las ediciones Amsterdam, fundadas
en 2005, que han desarrollado una politica sistematica de traduccién de textos que
emanan de los Estudios de género (Judith Butler), de los Estudios subalternos como
también de los Estudios post-coloniales (Marcus Rediker).

6  Court-circuit es una estructura de difusion-distribucion alternativa creada en 2004 por el editor
de corte libertario Nautilus, que retne cerca de cuarenta editores también de tendencia “libertaria”.
(N. del T. : Dej6 de funcionar en el 2013).
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A pesar de su fuerte cardcter politico, estas editoriales se caracterizan por un
distanciamiento delapoliticatradicional, prefiriendo el calificativo de “‘comprometido”
o de “activista” al de militante, el cual perciben como una descalificacion. Habria que
describir en detalle sus modos de posicionamiento y sus trayectorias como editores,
cosa que excede las posibilidades de este articulo. Solamente precisaremos que estos
editores son representativos de dispositivos de compromiso de fuerte inclinacion
intelectual, emergiendo a fines de los anos 80 y sobre todo en los 90, en un contexto
social de renovacion contestataria (Agrikoliansky y Sommier, 2005) sobre la forma
bastante vaga de una “resistencia al neoliberalismo” en la esfera de influencia, por
ejemplo, del movimiento alter mundialista ATTAC.

:UN MODELO ALTERNATIVO SOBRE EL MERCADO GLOBAL?

Pasaremos a evaluar los recursos de los que disponen estos editores con el fin de
procurar instalarse de manera durable en el campo editorial francés, en un dmbito
conocido como dificil: el de las ciencias sociales (Barluet, 2005). Diversos factores,
de variada importancia, pueden ser movilizados para explicar esta dindmica de
creacion. En primer lugar, la edicion es tradicionalmente una actividad que posee
una débil barrera de ingreso (Mauger, 2007): un capital minimo, una habitacién
en un departamento, un computador, un programa de edicion, algunas ideas y un
poco de audacia “bastan” para crear una estructura editorial. La mayor parte de los
editores evocados aqui comenzaron de esta manera “haciendo un poco de todo’, en
una posicion de editor fragil. Esta situacion se produce debido al nimero limitado de
puestos disponibles en el sector de la edicion, lo cual sumado ala sobreproduccion de
egresados, ha contribuido a reforzar esta tendencia.

Por su parte, las innovaciones tecnoldgicas han agudizado atin mds esta facilidad,
abriendo nuevas posibilidades en materia de marketing y de venta directa. Internet
ofrece en efecto una vitrina para nada costosa para llegar a lectores potenciales, sin
necesidad de intermediarios. Michel Valensi, responsable de Editions de LEclat, fue
el primero en poner a disposicion algunos de sus titulos para descarga gratuita desde
su sitio, lo que tuvo una repercusion positiva sobre las ventas de sus libros en libreria.
Muchos editores realizan mds que el 20% de sus ventas a través de su sitio Internet,
ya sea en formato electrénico o en papel. Esta solucion financieramente ventajosa
—por la ausencia de descuentos y de gastos de difusion, como de devoluciones—
presenta por su parte el inconveniente mayor de eludir a los libreros. Como lo ha
senalado Anne-Marie Métailié” en su intervencion, los libreros constituyen desde su

7 Ver articulo Las funciones del editor independiente en el campo editorial (169-176), publicado
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funcién un apoyo esencial para los editores independientes, debido a la gran cercania
de sus posiciones e intereses. En Francia, unos 200 a 300 libreros cumplen un rol
indispensable, difundiendo y recomendando libros, frente a una enorme produccion
editorial (cerca de 79 000 titulos — novedades y reimpresiones— fueron publicados
en 2010 segun el Sindicato Nacional de la Edicién)®, compensando de algin modo
la escasez de acceso alos medios que tienen estos editores. En términos globales, los
libreros fuera de los grandes hipermercados especializados, representan el 45% del
mercado minorista en Francia a pesar de la sostenida erosién de su posicién (SNE,
2011).

Junto con las librerfas llamadas “de calidad’, que ponen permanentemente en valor
los fondos de los editores, y mas especificamente la produccion de las editoriales
independientes, organizando encuentros con los autores y otros eventos, los editores
criticos pueden apoyarse en las redes asociativas o militantes, en funcion de sus
tematicas de preferencia. Es el caso especifico de una editorial como Syllepse, cuyas
colecciones, en particular aquellas que tratan sobre el tema del mundo del trabajo,
son motivadas por sindicatos u organizaciones como la Fundacién Copernic". Estos
canales alternativos pueden revelarse como espacios eficaces, produciendo aportes
econémicos apreciables en el caso deloslibros de preventa. Igualmente, varios salones
del libro de caricter militante o especializado (el Salén del libro libertario, el Salén
de los editores independientes o especialmente el Pequeio salén del libro politico)
han aparecido a su vez a partir de la ltima década, creando espacios de expresion y
de exposicion valorizados por estas editoriales y sus autores, como son los debates y
encuentros.

Resulta dificil estudiar las condiciones y las posibilidades de estas pequenas
editoriales en el campo actual, sin mencionar las ayudas publicas a las cuales estas
pueden aspirar en nombre de una demanda de correccion de los desequilibrios
del mercado por parte del Estado. Estas ayudas constituyen un aporte nada
despreciable para la caja de las estructuras caracterizadas por una debilidad de sus
recursos financieros y un dificil acceso a los préstamos bancarios. Existen distintos
niveles institucionales que ponen recursos a disposicion: las municipalidades, los
departamentos, las regiones (nivel que retine a los departamentos), como también la
Direccién Regional de Asuntos Culturales (DRAC).

Mencionaremos el caso de Ediciones Les Prairies ordinaires, queen2006 pudieron

en este nimero.

8  El Sindicato National de la Edicién, SNE, realiza desde 1954 un estudio estadistico anual sobre
la edicion, por encargo del Ministerio de la Industria.

9  Un circulo de reflexion critica creado en 1998, con el fin de “devolver a su lugar aquello que el
liberalismo ha hecho funcionar al revés”.
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lanzar una ambiciosa coleccion de traducciones de ensayos en ciencias sociales,
llamada “Penser/ Croiser’, gracias al Consejo regional d Tle-de-France, que financi6
la mitad del proyecto. A nivel nacional, un interlocutor central es el Centro Nacional
dellibro (CNL), organismo dependiente del Ministerio de cultura, cuyo presupuesto
se nutre principalmente de un impuesto a la reprografia. Este tltimo ofrece apoyos a
la traduccion, préstamos a taza cero, ayudas para el desarrollo de colecciones, para el
equipamiento, etc. La mayorfa de los editores criticos han recurrido a estas ayudas,
aunque tengan tendencia a relativizar el patrocinio publico, que no concuerda bien
consus reivindicaciones de independencia. Sin embargo, los menos profesionalizados
entre ellos tienden a autoexcluirse y no postulan a las ayudas publicas, en la medida
en que no podrén responder a los criterios solicitados (por ejemplo contar con un
traductor profesional y pagarle una tarifa minima). A grandes rasgos, las estructuras
editoriales generalistas'® medianas son las principales beneficiarias de estas
subvenciones, aun cuando los pequenos editores independientes estan lejos de estar
ausentes (Cartellier, 2008).

En definitiva, el mantenimiento de una reserva dindmica de pequenos editores
sobre este segmento especifico de produccion no puede explicarse unicamente por
elementos estructurales o institucionales. Un factor importante se debe al hecho de
que el oficio de editor cuenta todavia en Francia con un destacado prestigio social,
especialmente en lo que respecta a su dimension de “intelectual comprometido’, que
refleja una tradicion vigente atin hoy en dia (Casanova, 1999). Los editores criticos se
refieren amenudo de estamaneraalas “grandes figuras” de la profesion como Frangois
Maspero, fundador en 1959 de la editorial homoénima, quien construy6 un catilogo
central para la difusién de las ideas de izquierda en el periodo 1960-1970 (Hage,
2009); o Jérdme Lindon, director de Editions de Minuit, editorial fundada durante
la ocupacién alemana durante la Segunda guerra mundial en Francia (Simonin,
1994), también es percibido como una figura emblemitica de la edicion “exigente”
y sin concesiones'". Los beneficios de distincion simbdlica asociados a la actividad
de editor, reforzados por su dimension independiente, no pueden ser subestimados,
especialmente al interior de un sector con un perfil altamente intelectual como lo es
el de las ciencias humanas. Este perfil ejerce una fuerte atraccion sobre una poblacion
mayoritariamente masculina, que proviene principalmente de clases medias o

10 En Francia, la “edicion generalista” corresponde a los editores de literatura y de ensayo, los
cuales se sittan frente a los editoreses pecializados en un sector especifico. Generalmente son editores
prestigiosos como Gallimard, Le Seuil o Albin Michel, cuyos catilogos retnen particularmente
ensayos de ciencias humanas de un amplio espectro (historia, sociologia, filosofia...) dirigido a un
publico “culto”.

11 Jérome Lindon fue uno de los defensores mas activos de la Ley sobre el precio Gnico para el libro,
en vigencia desde 1981.

49



Comunicacién y Medios n. 27 (2013). Imagen, Cultura y Politica. ISSN 0719-1529

superiores, que posee diplomas académicos, y que busca posiciones profesionales en
un contexto econémico dificil (Chauvel, 2006).

Eldesarrollo de un discurso de resistencia frente a la globalizacion editorial y frente
a un tipo de administracion enceguecida por las cifras de gestion en  la profesion,
contribuye de hecho a vigorizar estas gratificaciones simbolicas. Uno de sus ejes es
la acentuacion de un saber-hacer' o experticia artesanal, que permite a los editores
deslindarse de las “grandes méquinas sin alma” de la edicion globalizada, en las cuales
loslibros seran banalizados y desatendidos de los cuidados que requieren. Una editora
parisina, que cred su editorial en los anos 90, lo expresa con claridad:

“Existe una cosa que yo quisiera subrayar también, y es que aqui se trabaja de una
manera que puede ser arcaica, mds artesanal y seria que en las grandes editoriales.
Esto es lo que yo les escucho decir a los autores cuando pasan por nuestra editorial”
(Entrevista, noviembre 2006)

LA AMBIVALENCIA FRENTE AL DESARROLLO

El ciclo econémico particularmente largo dellibro, que posee un tiempo de retorno de
los rendimientos de muy largo plazo (a diferencia de los gastos, que son inmediatos)
sumado al cardcter fundamentalmente incierto de esta actividad (Caves, 2000),
ocasiona fuertes dificultades de liquidez para los pequenos editores, lo que viene
a alimentar la concentracion del sector. La dependencia frente a las instituciones
crediticias —las veces que éstas aceptan financiarles— o de los organismos publicos,
que de manera corriente pueden no volver a renovarles las subvenciones acordadas,
se torna problemitico.
Muchos de los editores entrevistados se encuentran en situaciones econdmicas
delicadas, con un ritmo de produccion que ha bajado desde hace algunos anos.
Otros, como Eric Hazan, fundador de la editorial La Fabrique, consideran que sélo
le deben su sobrevivencia a un rechazo a toda forma de desarrollo que involucre
una dependencia financiera: “a partir del momento en que necesitas dinero para
desarrollarte y que te lo prestan, ests muerto”. Permanecer al margen aparece como el
tnico medio de escape a las presiones del mercado, ya que un aumento en el volumen
de produccién implica contratar personal, endeudarse, etc. En consecuencia, la
produccion se limita a una decena de titulos por ano, con salarios de media jornada.
Este tipo de posicion contribuye a hacer més borrosa la frontera entre una practica

12 N. del T.: del francés “savoir faire” (similar al términoinglés know-how) que alude al conjunto de
conocimientos, experiencias, competencias y capacidad de resolver problemas practicos, acumulados
a lo largo del ejercicio de una actividad.
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amateur y una profesional (Poliak, 2006), lo que va a representar una dimensién en
juego" crucial, como lo ha demostrado claramente Bertrand Legendre, planteando la
pregunta de la inscripcion a largo plazo de estas estructuras en el campo editorial. Los
pequenos editores independientes estin de hecho obligados a afirmar su identidad
sobre dos frentes distintos: uno, que los ubica de manera opuesta a los grandes
editores, frente a quienes deben probar su “suplemento de alma’, y el otro que los
separa de los amateurs, que no efecttan un “verdadero trabajo editorial”. Se trata de
una posicion incomoda, que les exige permanentes redefiniciones y una exaltacion de
sus competencias especificas. El dispositivo o conjunto de elementos que acompanan
los textos (las notas, comentarios y prefacios) es por lo general bastante cuidado,
acorde con la concepcion exigente del rol de editor que quieren encarnar. Estos
estuerzos se inscriben al interior de una forma de ethos artesanal que se manifiesta en
el amor por el “objeto bello” y en el orgullo del trabajo bien hecho, no desprovisto de
un cierto romanticismo. El tipografo constituye de esta manera una figura de fuerte
identificacion que alude a un ideal de dominio de la cadena del libro en su conjunto,
lo cual data de los primeros afos de la edicion.

Otro fenémeno que se ha ido extendiendo son las “recuperaciones” de algunas
iniciativas editoriales desarrolladas por estos editores criticos, particularmente en
sus expresiones académico-militantes. Portadores de una innegable innovacion
editorial a partir de los anos 90, tanto en lo que respecta a la forma, con pequenas
obras de intervencion a precio accesible, como fueron L’ Esprit frappeur o Raisons
dagir, como sobre el fondo, gracias a teméticas en boga con los “nuevos movimientos
sociales” (Sommier, 2003), estas iniciativas encontraron ripidamente un eco en los
editores generalistas. Estos ultimos han invertido todo su savoir-faire y su capacidad
logl’stica en colecciones que exploran temdticas o formatos parecidos —especialmente
entornoala criticaal capitalismo— entrando a competir fuertemente conlas editoriales
criticas en su propio terreno. El caso de la publicacion de textos de la asociacion
ATTAC es profundamente revelador de este fendmeno: después de haberle confiado
sus primeros titulos a Syllepse, un pequeno editor alternativo politicamente cercano,
se prefiri6 entregar su produccion a Mille et Une Nuits', que estaba en condiciones
de asegurar mayor difusion y mejores condiciones. A través de este ejemplo podemos
presenciar un cldsico circuito de difusion de la innovacion desde la periferia hacia
el centro, que es particularmente cruel en la situacién mencionada, considerando
sobretodo la disimetria de los recursos respectivos.

Confrontados a estas multiples dificultades, estos pequenos editores se ven

13 N. del T.: la autora utiliza la palabra “enjeu” que traducimos al espanol como “lo que esta en
juego”.

14 Editorial perteneciente al Grupo Hachette.
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obligados a “hacer de la necesidad virtud’, como lo explicara Pierre Bourdieu,
limitando sus costos fijos de manera radical. De esta manera, sélo los mads
profesionales recurren a la subcontratacion, mientras que la mayoria de los editores
tienen que trabajar de manera voluntaria durante varios anos, incluso a veces
permanentemente, demostrando una gran polivalencia. Deben efectuar trabajos en
paralelo para mantenerse, normalmente ligados a la edicion, como el packaging'® o
el diseno. Las tareas de correccion tipografica, edicion y traduccion son a menudo
realizadas por ellos mismos o por allegados, de manera gratuita, incluso gracias a
diversas combinaciones (trabajos de ayuda'®, pasantias o practicas profesionales) que
les permite mantener unos gastos fijos muy bajos. Esta forma de economia paralela
o de “economia de favores” (Thompson, 2010), caracterizada por la precariedad y el
ascetismo, permite ala mayor parte de estos editores no perder dinero, a falta de poder
ganarlo, con los limites que esto claramente implica en cuanto a las posibilidades de
profesionalizacion de la actividad.

De manera caracteristica la autoexplotacion es percibida por algunos como una
eleccion, una prueba de abnegacion propia al esquema del arte. Ella se compensa
por los beneficios simbolicos asociados a un estatus de intelectual comprometido y
ala “pasion” inherente al oficio (Moati, 1992). Como lo sefala un empleado de una
estructura de difusion alternativa: “no sabemos lo que son las horas extras (pagadas) y
el derecho laboral lo hemos tirado a la basura”. Asimismo, el vocabulario de la pasiéon
y de la vocacién aparece permanentemente en los discursos y en la manera en que
los editores se presentan a si mismos, lo cual hace posible una valorizacion de una
actividad desconectada de los beneficios econdmicos, que tiene como razén principal
los beneficios intelectuales (Freidson, 1986). El tema de su autoexplotacion, y la de
los otros (pasantes, colaboradores freelance, etc.), constituye a menudo un punto
ciego para estos editores, mas adn cuando muestran una tendencia a ocultar que esto
contradice los propios principios éticos que ellos defienden y que les empuja hacia las
précticas de las “grandes” estructuras, en cuya oposicion se definen.

Como se lamenta un editor parisino, cuya estructura pasé a ser filial de La
Martiniére en 2005:

“La independencia de los pequenos editores oculta una realidad miserable, la
explotacion de si mismo y de los otros, las negociaciones a fin de mes con los bancos,

los proveedores y los autores, a los cuales no se les ha pagado a tiempo”.

15 Esto se refiere a un tipo de servicio que opera bajo la modalidad de entrega de un “producto
terminado”, haciéndose cargo de las distintas etapas de produccion (la fotografia, la gréfica, la
edicion, etc). Son estructuras que se han especializado (desarrollando esta experticia particular) en la
elaboracién de textos de venta facil como manuales de cocina, jardineria, etc.

16 El Estado subvenciona indirectamente ciertos puestos de trabajo, reduciendo las cargas sociales
que debe pagar la empresa.
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Esta plena conciencia de las presiones econdmicas, que no pueden ignorar sin correr
el riesgo de desaparecer, puede conducir a algunos de ellos al agotamiento y a la
tentacion de delegar el ambito de la gestion a una estructura mayor, con el objeto de
poder concentrarse en los contenidos politicos e intelectuales del trabajo editorial
(la seleccion de obras, el trabajo con los autores, la construccién del catdlogo, etc.).
De hecho, su tamano no les permite separar principio de gestion y principio artistico,
como sucede normalmente en las industrias culturales (Chiapello, 1998). Esta
constatacion nos lleva a la doble funcion del intermediario cultural, a la vez artista y
comerciante (Bourdieu, 1992). Por su parte, el equilibrio entre estas dos dimensiones
fundamentales del oficio de editor es por definicion precario, sobre todo si se
considera que pone en relacion principios a priori dificilmente conciliables, como
son la prudencia econdmica y la audacia intelectual (Bourdieu, 1999).

Esta rapida presentacion del caso de los editores independientes de critica social
en Francia ilustra el cardcter paraddjico del actual mercado de la edicién, donde
coexisten grandes grupos que siguen creciendo permanentemente, con pequenas
editoriales, situadas en la periferia del campo editorial, que se van reduciendo de
mds en mds. Estas ultimas se encuentran reducidas a ocupar un rol econdémico
insignificante, desde la perspectiva de los actores dominantes, pero encarnando, al
mismo tiempo, ciertos valores esenciales (el pluralismo, la independencia... ) para
el funcionamiento del campo editorial en su vertiente simbolica. De esta manera,
contribuyen a crear una creencia colectiva necesaria para el buen funcionamiento del
campo editorial en su conjunto.

En efecto, existen dos maneras de interpretar la permanencia de un numero
relativamente estable de pequenas estructuras editoriales frente a los grandes grupos.
Podemos considerar que ellas son la sefial de una sana resistencia de ciertos nichos de
creacion frente a un movimiento de homogeneizacion y de racionalizacion del sector,
resistencia que mantiene cueste lo que cueste la vertiente artesanal del oficio de editor
(Benghozi y Moire, 1986), el cual es el mas propicio a la creacién y a la conservacion
de una cierta diversidad editorial. O podemos, a la inversa, observar que la evoluciéon
es completamente favorable a los grandes grupos, dejando a las pequenas estructuras
el espacio de poder jugar un rol de “laboratorio profesional colectivo’, invirtiéndose en
la generacién de proyectos y de autores desconocidos (pero con alguna posibilidad
de transformarse en un “nombre”), con alta probabilidad de, ya sea absorberlos en
el futuro, o de recuperar sus catdlogos'” (Rouet, 2007). Sin duda, cada una de estas
dos tesis es parcialmente correcta. Nos queda por agregar que hemos constatado
que los editores criticos han sabido adaptarse e inventar, a su nivel, nuevos modos

17 Lo que se muestra con la absorcion de Climats por Flammarion en 2005, o la adquisicién por
parte de Actes Sud, en 2009, del 65% del capital de Textuel.
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de produccion viables, apoyandose en un discurso politico de resistencia eficaz que
les asegura una cierta legitimidad en el espacio publico, pero pagando un precio
de una alta y creciente autoexplotacion. Al igual que en el caso de otras industrias
culturales como la musica o el cine, que han vivido esquemas de evolucion similares,
la experiencia pareciera indicar que habra siempre un espacio para editores “valientes”
y “dindmicos” situados en el margen, mientras la edicion pueda beneficiarse de un
contexto institucional relativamente protector y de aquello que podriamos calificar
como un ejército de reserva de editores aspirantes, dispuestos a invertir su trabajo sin
escatimar esfuerzos.
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